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KTH:s vision

KTH ar ett av Europas ledande tekniska universitet. Hog kvalitet i utbildning, forskning och samverkan
och tydlig identitet skapas av de basta lararna, forskarna och studenterna. KTH varnar om teknikens
roll i samhallet och tar ansvar for dess paverkan. Har skapas innovativa losningar pa globala
utmaningar.

KTH ar ledande inom teknikutbildning. Utbildningen kannetecknas av individuellt avpassat larande i
innovativa larandemiljéer. Tyngdpunkten ligger vid utbildning pa avancerad niva och forskarniva.

KTH ar ledande inom teknisk forskning. Forskningen &r visionar och ser nya tekniska mojligheter som
forbattrar och utvecklar tillvaron fér manniskor.

KTH &r ett synligt universitet och paverkar aktivt samhallets utveckling. Dess campusomraden &r
integrerade delar av stadsmiljon. Campusmiljoerna, bade fysiska och virtuella, dr levande
motesplatser for larande, forskning och innovation.

KTH ar ett dynamiskt, nyskapande och kreativt universitet som drivs av nyfikenhet och malmedveten
vilja att skapa en ljusare framtid.

KTH:s omvarld

Samhallsforandringar drivs framat av teknikutveckling och av nya férutsattningar som hotande
klimatférandringar och sinande naturtillgdngar. Mentalitetsforandringar kan dock ske snabbare an
den tekniska utvecklingen. Unga manniskors vilja att engagera sig tar nya uttryck. Okat valstand
betyder 6kad konkurrens om jordens resurser men ocksa om talanger och investeringar.
Livslangdsokningen innebar en stor global utmaning, inte minst for halso- och sjukvard och medicinsk
forskning. Okade resurser satsas pa utbildning i alla l&nder.

Omvaérldens krav och férvantningar pa hogre utbildning och forskning vaxer for varje decennium.
Forskningen forvantas vara samhallsnyttig saval ekonomiskt som socialt. Ett universitet som soker
efter ny kunskap kan dock inte enbart dgna sig at dagsaktuella fragor, i synnerhet inte da man aldrig
med sakerhet kan sdga vilka morgondagens fragor ar. Universitetet maste ha en handlingsberedskap
att mota det ovantade genom att snabbt kunna satsa pa ett nytt och viktigt omrade, men framfor allt
genom sin amnesbredd.

Utbildning och forskning tillhor de starkast expanderande sektorerna i samhallet. Globaliseringen av
hogre utbildning staller alla universitet infor nya utmaningar. Konkurrensen kommer inte bara fran
andra universitet i Sverige, utan fran hela varlden. | tillvixtekonomier runt om i varlden bygger mani
snabb takt upp excellenta universitet.

Informationstekniken som en integrerad del av méanniskors vardag har férandrat hogskolestudierna i
grunden till 2027. Konkurrensen ar global nar kurser i storre utstrackning erbjuds via natet och
undervisningsmaterial Iatt finns tillgangligt. E-utbildning ar en sjalvklar konkurrensfaktor vid val av
universitet, och det innebar en sarskild utmaning att na och behalla en ledande position inom bade
informationsteknisk forskning och e-utbildning.

Det framvédxande och allt mer globaliserade tjanstesamhallet stiller nya kompetenskrav pa
ingenjoren, bland annat avseende sprak, kultur och sociala relationer. Mycket av framtidens
innovationer ar tjansteinnovationer baserade pa ett systemtankande. | stéllet for tekniska produkter
kraver konsumenterna — individer och foretag — helhetsldsningar. | utvecklingen av dessa spelar
humaniora och samhallsvetenskap en allt storre roll vilket ocksa maste avspeglas i KTH:s framtida
forskning och utbildning.



Utbildningen vid universitet och hogskolor ar foremal for mediernas uppmarksamhet. Fér ungdomar
ar det sjalvklart att granska larosaten efter vilka karridrer de kan ge. Det akademiska landskapet
praglas ar 2027 av samverkan, profilering och koncentration fér en optimerad anvandning av
tillgangliga resurser. Allianser av olika slag har skapats mellan svenska larosaten for att na maximal
effekt av nationella anslag till forskning och utbildning. KTH rekryterar en allt storre del av sina
studenter pa avancerad niva fran andra larosaten.

Ar 2027 har pensionsaldern sannolikt hojts. Man studerar ldngre tid under ungdomsaren och det ar
vanligt att byta yrke under karriaren. Det livslanga larandet ar en realitet. Reformer av skolsystemet
har lett till att intresset for matematik, teknik och naturvetenskap 6kat bland barn och ungdomar. Att
alla larare for grundskolans tidiga ar ater utbildas i matematik har ar 2027 borjat visa synliga resultat
forkunskaper hos studenterna som soker till KTH. Fér KTH innebér det en utmaning att méta de nya
studenterna med konkurrenskraftiga utbildningar.

Kvalitetssakring av ingenjorsutbildningen har blivit global. En internationell kvalitetsmarkning har
inforts, dar saval vetenskaplig kvalitet som professionsrelevans och studiemiljé som helhet bedoms.
KTH har stott andra tekniska larosaten i varlden i uppbyggnaden av deras kvalitetsprocesser. Detta
har bidragit till ett starkt varumarke for KTH och utdkat vara natverk.

KTH:s identitet

Pa KTH arbetar vi for en ljusare framtid. Vid KTH vill vi forbattra samhallet och hitta smarta |6sningar
pa dagens och morgondagens utmaningar. Vid KTH &r vi i manniskans tjanst for morgondagens
samhalle. En gemensam namnare for vad KTH vill astadkomma &r en battre framtid for manniskor,
foretag och for samhallet i stort. Vi attraherar och utvecklar talanger pa alla utbildningsnivaer.

Vid KTH drivs vi av en passion att gora saker battre i en dynamisk miljo med kreativa manniskor. KTH
ar en plats fér den som soker inspiration till nyskapande och utveckling. Kunskapstriangelns tre delar
utbildning — forskning — innovation bedrivs vid KTH i ett sjdlvklart och integrerat samspel. KTH ar
Oppet och nyfiket pa vad andra gor och vad andra kan bidra med. Vi féretrader ett optimistiskt
perspektiv och ar en arena for att diskutera forskningens och utbildningens betydelse for samhallets
utveckling. KTH bedriver en regelbunden och insiktsfull omvarldsanalys.

KTH:s arbetsmiljo praglas av respekt och tillit till individen. Ett positivt forhallningssatt samt ett 6ppet
och arligt utbyte av tankar och idéer utgor grunden for vart handlande. Mangfald, ansvar for miljo,
jamstalldhet, gemenskap, 6ppenhet, mangsidighet, kvalitet, nytdnkande och mansklighet
kdnnetecknar KTH och ska pragla omvarldens uppfattning om oss.

Inom tidigare mansdominerade omraden inom KTH finns allt flera kvinnor verksamma, bland annat
genom strategiska rekryteringar av professorer och lektorer. Dessa har ocksa kunnat utgora
forebilder for yngre kvinnor. Genus- och mangfaldsfragor har en sjalvklar plats i utvecklingsarbetet.
Det ar en styrka att det i KTH:s fakultet finns personer som har erfarenheter och tidigare karriarer
fran stora delar av varlden. Denna mangfald utnyttjas i sammanséattningen av de som innehar
ledningsuppdrag pa olika nivaer. Ar 2027 ar KTH tvasprakigt.

Karridrer vid KTH

Vara studenter, larare, forskare och var administrativa personal ar KTH:s viktigaste tillgang och helt
avgorande for var framgang. Var forsknings- och utbildningsmiljo ska locka de bast Iampade och
motiverade att soka sig till KTH, fran Sverige likval som fran varlden i ovrigt.

KTH:s karridrsystem upplevs 2027 som attraktivt saval fér de mest lovande av de unga forskarna som
for etablerade forskare och larare pa lektors- och professorsniva. Inslaget av internationell fakultet
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har 6kat. Meritvardet av forsknings- och utvecklingsarbete pa arbetsmarknaden utanfér akademin
har starkts. Genom att fakulteten dven innefattar personer som verkat i naringsliv och férvaltning
breddas kompetensen och skapas viktiga kontaktytor.

Utbyte mellan KTH och relevanta branscher sker ocksa regelbundet genom adjungerade professorer
och olika former av kombinerade anstéllningar. Fakulteten utgor ett vdal sammanhallet och levande
natverk dar vagen ar kort mellan personer fran olika @mnesomraden. | forskningsmiljoerna ingar
darigenom personer med olika bakgrund och erfarenheter. KTH kdnnetecknas av ett gott kollegialt
ledarskap pa alla nivaer.

Alla yngre fakultetsmedlemmar har tillgang till ett mentorssystem och far tillgang till de kontakter
och den information de behover for att forverkliga sina visioner. De far ocksa kunskap om hela KTH
som mojliggdr nya mang- och tvarvetenskapliga initiativ. Stockholms goda namn och milj6 ger oss
draghjalp i rekryteringen. Flexibla l6sningar for att pa basta satt kombinera arbete, familj och fritid
utmarker KTH.

KTH:s utbildning

Ar 2027 ar KTH kint som innovativt inom teknikvetenskapligt larande. For att stimulera det
pedagogiska utvecklingsarbetet och héja undervisningens status inspirerar, motiverar och belénar
KTH framgangsrik pedagogik i alla former. Meritvardet av pedagogiskt utvecklingsarbete har hojts.
De mojligheter som teknik for e-utbildning ger tas tillvara, och det virtuella campus ar lika
betydelsefullt som det fysiska. Innovation inom utbildning har en stark koppling till teknisk och social
innovation.

Ar 2027 satter KTH den studerande i centrum for utbildningen. Larartitheten per student har ékat,
och fler méjligheter ges till individualiserad utbildning. | ndra samverkan med Tekniska Hogskolans
Studentkar har ett mentorssystem byggts upp. Varje student kdnner samhorighet med och
delaktighet i var utveckling. Alla program pa avancerad niva och forskarniva, och vissa program pa
grundniva, praglas av en internationell miljé. For KTH &r det en sjalvklarhet att utbilda ett stort antal
internationella studenter. Det ar lika sjalvklart att utbildningsprogram vid KTH innefattar
utbytesstudier utomlands.

For att fa de bast lampade studenterna arbetar KTH med olika former av urvalsinstrument till
utbildningsprogrammen. Att komma in pa KTH betraktas som en chans att fa en exklusiv utbildning
och inspirerar studenten till att lyckas val med sina studier. Den utbildning pa grundniva som bedrivs
har néra kontakt med forskningen och syftar tydligt vidare mot den avancerade nivan.
Utbildningsprogrammen har breda ingangar pa grundniva och stora majligheter till individualisering
och specialisering pa avancerad niva. KTH har ocksa ett regionalt ansvar for utbildningen av
hogskoleingenjorer. Det finns tydliga vagar for hogskoleingenjoérer till utbildningsprogrammen pa
avancerad niva.

Pa den avancerade nivan ger de breda programmen utrymme for specialiseringar inom samtliga
forskningsomraden. For att kunna erbjuda studenterna valfrihet och forskarna méjlighet att fora ut
sin forskning finns ett stort utbud av kurser pa avancerad niva. Tillstrémningen av externa studenter,
bade nationellt och internationellt, till den avancerade nivan &r stor tack vare utbildningens néara
kontakt med forskningen och KTH:s natverk med arbetsmarknaden. Inom utbildningen pa avancerad
niva finns ocksa ett stort utbud av vidareutbildning fér yrkesverksamma. All utbildning pa avancerad
niva bedrivs pa engelska.

Antalet forskarexamina har narmare fordubblats tack vare storre extern finansiering och stérre
forstaelse i naringsliv och forvaltning fér det generella vardet av forskarutbildning. Doktorander med
finansiering fran féretag eller myndigheter finns i stort antal tack vare tatare samverkan.
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KTH har ar 2027 stark utbildningsvetenskaplig kompetens. Med egen examensratt for lararutbildning
foljer ett eget ansvar for forskning och kunskapsutveckling inom omradet teknikvetenskap och
larande. En livaktig forskningsmiljo finns som kommer saval lararutbildningen som andra utbildningar
till godo. KTH:s lararutbildning bedrivs i ndra kontakt med skolan och KTH tar ocksa en aktiv roll i
fortbildningsinsatser for yrkesverksamma larare. KTH har ocksa ett stort forsteg framfér andra
l[ararutbildningar genom sina nara kontakter med relevanta branscher och darmed en nationell
nyckelroll for tekniklararutbildning.

Utexaminerade fran KTH &r drivande krafter i samhallets och teknikens utveckling. Utbildningarna
stimulerar till sjalvstandigt tdnkande, kreativitet och en nyfiken och kritisk blick pa befintlig teknik.
Ingenjorer och arkitekter kommer med I6sningar som innebar bade innovationer och forbattringar
med en tydlig social dimension och for vissa dven den konstnarliga dimensionen. Tryggheten i
yrkesrollerna kan bara garanteras av en stabil bas av solida @mneskunskaper kombinerade med
aktuella och relevanta professionsfardigheter.

Sjalvstandighet, initiativformaga och problemldsning dr nédvandiga formagor att betona i
utbildningen. Ingenjorer och arkitekter behévs ocksa som ledare i samhallet och politiken. Det ar
dessa professioner som ska ha de tekniska kunskaperna och formagan att férmedla dessa kunskaper
som konkretisering av visioner for samhallets utveckling.

Ingenjorer och arkitekter fran KTH ska vara i varldsklass. Sverige konkurrerar inte framst med smala
fardigheter i enskilda &mnen. Den svenska ingenjorstraditionen ger vana vid 6ppna uppgifter,
tilldmpningar och problemlésning. KTH odlar en kultur som praglas av gedigna basfardigheter,
kreativitet, kommunikation och lekfullhet — viktiga egenskaper att ha i internationella sammanhang.

KTH:s framgang byggs av anstéllda och studenter tillsammans. Tekniska Hogskolans Studentkar utgor
en viktig faktor for KTH:s kvalitet och attraktivitet som studiemiljé genom sina verksamheter omkring
utbildningen. De studerandes representanter varnar aktivt om utbildningens kvalitet i form och
innehall genom ett sakkunnigt, kontinuerligt och strategiskt inflytande pa alla nivaer. Studentkarens
manga aktiviteter, fran mottagningen till arbetsmarknadsaktiviteterna, utgor en viktig del i den
studiesociala gemenskapen och bidrar till utbildningarnas attraktivitet och till levande och kreativa
campusmiljoer.

KTH:s forskning

Forskningen vid KTH ar visionar och ser nya tekniska maojligheter som forbattrar och utvecklar
tillvaron for manniskor. Detta sker genom ett standigt samspel mellan teknik och manniskor i en
Omsesidig paverkan. KTH &r kant for att ha tagit ledningen i globala utmaningar vilket majliggjorts
genom var amnesmassiga bredd och genom vart stora kontaktnat. KTH &r ett av Europas ledande
tekniska universitet inom miljo och hallbar utveckling.

KTH tar med sjalvfértroende initiativ till banbrytande forskning. | konkurrensen om forskningsanslag
far det larosate som det basta utfallet &r det som har forskning med @mnesmassig bredd, excellens,
ett stort natverk och valutvecklade strategier for forskningsstod. Fundraising bidrar till var
basfinansiering och internationell finansiering har ocksa ¢kat vasentligt. Tillsammans med storre
basanslag skapar det utrymme for egen fri forskning.

En avgorande tillgadng for KTH &r var experimentella infrastruktur. Ar 2027 har nagra av de storsta
infrastruktursatsningarna i Sverige genomforts, exempel pa att det inom allt fler teknikomraden ar
nodvandigt att samverka kring infrastruktur pa en internationell arena. Tack vare dessa och egna
satsningar har KTH:s forskare tillgang till forskningsinfrastruktur i varldsklass.



KTH ar ett tekniskt universitet med internationell spetskompetens. De globala utmaningarna kraver
samverkan mellan forskare fran olika @mnesomraden. Alla dessa behover inte finnas representerade
pa KTH, men mangvetenskaplig samverkan ska uppmuntras dar det &r relevant. Stora och
tvarvetenskapliga forskningssatsningar kommer att vara nédvandiga.

KTH:s forskning ska vara kand for langsiktig kunskapsutveckling som kan leda till innovativa produkter
och tjanster. Ett stort kontaktnat och tydligt stod till forskare som vill kommersialisera sina
innovationer gor KTH till den sjalvklara motesplatsen mellan akademi och investerare. Detta har
bidragit till att en vasentligt storre del av KTH:s totala forskningsintakter kommer fran naringslivet.

KTH:s samverkan

KTH:s stallning och status har starkts genom malmedveten samverkan med bade sma och stora
foretag och med statliga, regionala och kommunala aktérer. KTH har tagit en aktiv del i forbattringen
av den svenska skolan genom sin satsning pa lararutbildning, men ocksa genom olika typer av
samarbeten pa nationell och regional niva for att hoja lararnas kompetensniva inom teknik och
naturvetenskap. Detta bidrar verksamt till ett 6kat intresse hos barn och ungdomar for teknik och
naturvetenskap.

Incitament har etablerats for 6kat personutbyte bade till KTH i form av adjungerade professurer,
industridoktorander och géstlarare och fran KTH i form av forskare och doktorander lokaliserade pa
plats hos KTH:s externa partners, institut, foretag, myndigheter, kommuner och landsting.
Innovationsférmaga ses som ett vasentligt och méatbart laranderesultat fran utbildningarna, utan att
de analytiska formagorna minskar.

Genom 6kad radighet 6ver egna resurser har KTH en storre langsiktighet i planeringen, samtidigt som
man kan agera snabbare vid forandringar i omvarlden. KTH skapar bade djupa och breda strategiska
allianser. Allianserna omfattar personal och gemensam infrastruktur liksom gemensamma
forsknings- och innovationsprojekt. Malgrupperna ar externa finansiarer och uppdragsgivare, inte
minst inom svenskt naringsliv.

Stockholmsregionen ar en av Europas mest innovativa miljoer. KTH tar inte ensamt ansvar for att fora
regionens hogre utbildning och forskning till varldsklass. Istadllet har strategiska allianser skapats. Med
Stockholms universitet och Karolinska institutet har samverkan utvecklats starkt kring gemensamma
satsningar inom saval forskning som utbildning. Organisatoriskt kan denna samverkan ar 2027 till och
med ha lett till en sammanslagning. Allianser och samarbeten har ingatts med andra hogskolor i
regionen, till exempel med de konstnarliga hogskolorna. Det &dr ocksa aktuellt att utveckla nya
samarbetsformer nar det galler utbildning av hogskoleingenjorer i Stockholmsregionen.

For myndigheter, kommun och landsting medfér samarbetet med KTH 6kade mojligheter att
proaktivt hantera samhallets utmaningar. Stockholm har profilerat sig som en framstaende
universitetsstad. KTH:s globala natverk med forskning och internationellt naringsliv ar attraktivt for
forskare och studenter som soker sig till Stockholmsregionen. KTH:s starka forskningsmiljoer inom
arkitektur och samhallsbyggnad bidrar starkt till regionens utformning. Visionen ar att alla KTH-
studenter ska kunna garanteras bostad.

For foretagen ar det ar naturligt att tillsammans med KTH utveckla morgondagens teknik. Studenter
och alumner drar fordel av KTH:s naringslivskontakter nar de soker arbete. | denna utveckling ar KTH
en stark partner till féretag som soker sig till KTH for att bli del av utbildnings-, forsknings- och
innovationskulturen i Stockholm och Malardalen.



Ar 2027 har KTH ingatt allianser som kan ha utvecklats till samgaende med forskningsinstitut i KTH:s
narhet. Betydande synergieffekter finns i en sddan utveckling som bland annat skapar mojligheter att
agera gemensamt i forhallande till externa uppdragsgivare.

KTH &r ar 2027 en eftertraktad samarbetspartner i europeiska och internationella forskningsprojekt.
Vi har byggt upp och konsoliderat strategiska allianser med utvalda universitet. | samverkan med
andra universitet bedriver KTH gemensamma utbildningsprogram i delar av varlden som man
beddmt vara av strategisk betydelse.

KTH:s campusmiljoer

KTHs campusmiljoer praglas av kontakter mellan universitet, forskningsinstitut och féretag och
inspirerar till innovationer. For att locka de basta erbjuder KTH en miljéo som maijliggor for larare,
forskare och studenter att leva, studera och arbeta i en effektiv och inspirerande miljo. |
campusmiljoerna finns en genomtankt gestaltning av det tekniska universitetet. Miljoerna
aterspeglar och stodjer KTHs kreativitet och excellens, skapar sammanhallning och férmedlar stolthet
att tillhora KTH. KTH:s vision ar dessutom att vara ledande vad galler fullskalig utveckling av IT-
infrastruktur inom det akademiska omradet.

KTH:s centrala campus ar ar 2027 navet i var verksamhet och en del av den sammanhéngande
vetenskapsstaden Norra Djurgarden — Albano — Hagastaden. Campusomradet vid Valhallavagen ar en
vetenskapsstad i staden som lever dygnet runt, med bostader, butiker och restauranger. Motet
mellan olika discipliner - kreativa, tekniska, konstnarliga - och mellan olika nationaliteter berikar
campuslivet och bidrar till den levande miljon.

KTH bedriver ocksa verksamhet i andra campusmiljoer som uppvisar bredd i utbildning, forskning och
innovation. | Kista ar KTH tillsammans med Stockholms stad och foretag inom det
informationstekniska omradet navet i ett dynamiskt centrum for utbildning, forskning och innovation
kring e-samhallets utmaningar. | Flemingsberg utgér KTH tillsammans med Stockholms lans landsting,
Karolinska institutet och Sédertorns hogskola en livaktig utbildnings- och forskningsmiljo inom i
forsta hand medicinsk teknik.



