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REMISSVAR

Styrdokument for akademiska anstallningar vid KTH

THS remissvar

THS avger hir sitt remissvar pé utkastet till styrdokument for akademiska anstillningar. Synpunkterna
giller dven fér adjungerad professor, som inte finns med i dokumentet. [ s stor utstrickning som méiligt
foljer kommentarerna dokumentets indelning.

Dokumentet i sin helhet

THS ser positivt pa intentionerna som priglar dndringarna i dokumentet. Fér det forsta dr det bra att all
styrning av de akademiska anstillningarna samlas i ett sammanhillet dokument, vilket gér
anstillningsprocessen och dess inneboende principer tydligare. For det andra ir det positivt att
personutbyte och utlandsrekrytering underlittas, bade pé lang och kort sikt. Mingfaldsarbetet dr en av vira
viktigaste utmaningar.

Positivt med dokumentet it ockséd att man inser behovet av “hégt kvalificerade specialister” inom till
exempel pedagogik, programutveckling och administrativa funktioner. Problemet ér att detta inte speglas i
bestimmelserna. BExempelvis finns det ingen karridrvig f6r adjunkterna. For att man ska behdlla dessa
“hagt kvalificerade” personer och deras verksamhet méste de ha en vig att utvecklas. Hir behéver KTH
tinka om.

Problemen med dokumentet dr att man i sin iver Sver att lyckas med det ovannimnda tummar pd andra
viktiga virden i anstillningsordningen, framfor allt pedagogiken. Inom Tenure Track hanteras den
hégskolepedagogiska utbildningen bra genom krav vid befodran, men fér lektor och adjungerad professor
har kraven p4 hogskolepedagogisk kompetens i form av akademiska poing férsvunnit, vilket innebir att
man tummar pa utbildningskvaliteten. Det dr aldrig acceptabelt, och framfor allt sinder det fel signaler om
hur KTH vill utvecklas. KTH borde gi 4t andra hallet, gi i brischen {51 framtidens pedagogiska
universitet, dir pedagogisk expertis och utvecklingsvilja 4r en prestigefull sjdlvidarhet for alla lirare, oavsett
akademisk niva. Dirfor bér KTH snarare skirpa kraven for alla anstillningar.

THS har uppfattat som att denna remiss inte giller andra anknutna dokument, till exempel CV-mallar.
THS skulle girna se att de diskuterades nirmare, di de rubriker om pedagogiska metiter som finns ir
bristfalliga.

Kommentarer avsnitt for avsnitt
Arbetsuppgifter for akademiska anstéliningar

Under alla avsnitt " Arbetsuppgefter for...”, 55 6, 8-10: Anvindandet av “kan” jEmfért med “bér’” och 7ska”
upplevs mirkligt. Det upplevs som att tjinsten inte kan innchélla andra arbetsuppgifter in de som nimns,
Om det dr den avsedda betydelsen, dr det for begrinsande.

Handledarrollen

Professor, 5 9: “En professor forvintas. .. fungera val som huvudhandledare av forskarstuderande” — byt
formulering, implicerar att bitridande lektor och lektor inte behéver fungera vil som handledare. ”Vara”
ricker gott.

Undervisande forskare

Forskare, 5 11, forsta styeket: Det dr bra att Forskare respektive Férste forskare ska kunna undervisa, Att
déremot "forutsitta” att Forste forskaren/Forskaren erhiller pedagogisk utbildning ir en svag och dilig
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formulering. Undervisning bér inte heller ske i meriteringssyfte, dd det upplevs som att studenterna ir till
tér forskarens karridr, Stycket bér lyda “Forskare och Férste forskare kan undervisa i begrinsad
omfattning, om de genomgitt hégskolepedagogisk utbildning”, girna foljt av kvantisering, t ex 15 hp.

Vidare ir det onddigt att ndimna att dessa ska soka till en tenure track-tjinst i Sppen konkurrens eftersom
det giller alla.

Adjunkter utan mdéjligheter

Adjunkter, s 11, samt bilaga 4: Adjunkter dr en kvalificerad akademisk tjinst som 4r av stor vikt fér att bira
upp KTH:s uthildningar, framfér allt i vissa miljber. Sdrskilt ndmns att pedagogik viger tungt. Om man ser
till hur adjunkter hanteras vid kompetensprévning, tillsittning och i sin karridr, 4r det svire att se hut man
ska fa den kvalitet pd adjunkter man efterstrivar. Bara det faktum att vira ca 200 adjunkter idag stir
utanfér fakulteten dr helt sansldst. Adjunkterna méste f4 komma in i virmen och f uppskattning for det
viktiga arbete de utfor.

Att adjunkter tillsitts av skolchefen innebir att de fir en svagare akademisk stillning i organisationen di de
inte kompetensprdvas externt. De fir inte bli en nédldsning som en skola tar till nir de inte planerat
ordentligt. Det verkar ocks4 stillas ligre krav (1) pd adjunkter in andra tjinster. Andra stycket under
Behorighet bor strykas helt. Kravet i forsta stycket bor vara 15 poing som £6r alla andra tjinster. Tredje
stycket dr mycket bra. Sist men allra viktigast: det finns inte en tillstymmelse tll karridrvig f6r adjunkterna.
Utan framtidsutsikter kommer det vara svart att motivera dessa viktiga och kvalificerade personer att
fortsitta arbeta pd KTH.

Avsnittet om adjunkters tillsittning, kompetensprévning och karridgrméijligheter behéver tinkas om helt.

Excellenskritik

Grundiiiggande bestammelser, s 13: "KKCTH har for avsike att skapa en excellent fakultet...” ir ett daligt mal.
Ersitt ordet “excellent” med ndgot som betyder nigot. “Excellent” dr ett tomt modeord, som generellt bor
tas bort ur dokumentet.

Forutsdttningar att bedéma pedagogisk kompetens

2.8 KTH.:s tianstefirsiagsndmnder, 5 17: Tredje stycket: " Tjinsteforslagsnimnden bér ha en sddan
sammansittning att den har {Srutsittning att bedéma sévil den pedagogiska som den vetenskapliga
kompetensen”. THS anser att det behdvs en pedagogisk expert for att kunna bedéma den pedagogiska
skickligheten.

Dagens fakultet dr inte pedagogiska experter. Dirf6r kan de inte géra den bedémning som krivs, Hur det
ska 16sas bdr std med 1 dokumentet. Ett exempel skulle kunna vara att alltid ta in pedagogiskt sakkunniga
vid lirartjinster, sisom man gor pd Chalmers.

2.10 Sammantridesordning, 5 19: Tredje stycket: “En provforelisning boér som regel ligga till grund for den
totala bedémningen av sékandes pedagogiska skicklighet vid anstillning som lektor”. Detta ir en mycket
dilig formulering eftersom det oméiligt gir att bedéma pedagogisk kompetens enbart utifrin en
provforeldsning. Btt rimligare instrument fér bedémning dr en pedagogisk portféli, se rapporten “A
swedish perspective on pedagogical competence” som Uppsala universitet gav ut april 2010 i samarbete
med nio andra svenska universitet. En stkande bér sjilvklart fi andra méjligheter att visa sin pedagogiska
skicklighet 4n den traditionella féreldsningen.

Hogskolepedagogisk utbildning

2.14 Anstéliningskontraks: Under processen har berittigandet till att ta bort kraven pa hégskolepedagogisk
utbildning for anstillning av lektor och adjungerad professor bestitt i att detta ska skrivas in i
anstillningskontraktet. I remissutgivan av styrdokumentet finns det dock inget som garanterar att sd sker,
THS tycker det dr godtagbart att 15 hp hégskolepedagogisk utbildning som behérighetskray tas
bort med héinvisning till mangfaldsaspekten, men godtar inte att personer som inte gatt
utbildningen undervisar. Lektorer och professorer som gitt genom tenure track har denna utbildning,
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Det ir viktigt att KTH inte skapar ett pedagogiskt b-lag av de som ir adjungerade professorer eller blir
lektorer och professorer direkt.

Ett system dir krav pd en anstilld forflyttas till anstillningskontraktet dr vanskligt, eftersom det idag inte
finns ndgon uppfdljning av de kontrakt skolotna skriver. For att godta {6rindringen kriver THS:

- en tydlig mall f6r ett anstillningskontrake f6r varje tjinst, bifogad som bilaga, dir det tydligt framgar att
personen ska genomgi 15 hp hdgskolepedagogisk utbildning under det fStsta 4ret i tjdnst,

- en text i styrdokumentet f6r akademiska anstillningar om vilka tjinster som kriver higskolepedagogisk
utbildning (lektor, alla typer av professorer, undervisande forskare),

- ett dtagande fran instans som har befogenhet att vidta dtgirder mot skolcheferna att kontrollera att mallen
f6ljs och att utbildning genomf{érs.

Vi kan inte nog betona hur viktigt det dr att vi inte sinket standarden pd det hir omradet.

Samma beddmningsgrunder for pedagogisk skicklighet inom
Tenure Track

Bilaga 2.1, Bedimning av pedagogisk skickiighet — lektor, s 27: 'THS anser att samma beddmning som fér
professor (bilaga 1.1) ska anvindas f6r lektor, Det som skiljer i nuvarande skrivning dr att en lektor inte
behéver kompetens inom kursutveckling, vilket rimmar illa med texten om lektor pd s 7, 10:de stycket: ”En
bitridande lektor méste utvecklas till en skicklig litare som kan utveckla och undervisa i kurser av hégsta
kvalitet med fokus pd studenternas lirande. En bitridande lektor bér ddigt ges ett sidant ansvar med stéd
av hogskolepedagogisk utbildning”. Redan en bitrddande lektor ska alltsi utveckla kurser. Vidare ska man
vid befodring till lektor, ha “skapat sig en oberoende stillning (...) inom utbildning genom att delta i
pedagogiskt utvecklingsarbete”. P4 K'TH bedrivs idag en stor del av kursutvecklingen av junior fakultet.
THS tolkar det som att kursutvecklingskunskapen miste finnas hos en lektor, och ser ingen mening med
att ha olika beddmningsgrunder.

Ett annat problem med bedémningen ér att det inte finns ndgon tydlig tréskel {6r vad som ir en tillricklig
niva av pedagogisk kompetens férutom den hégskolepedagogiska utbildningen. Med de
bedémningsgrunder som finns idag 4r det svért att med hinvisning till pedagogiska aspekter avsli en
kandidat. S4dana beddmningsgrunder bér finnas enligt “A swedish perspective on pedagogical
competence” (Uppsala universitet, 2010). THS uppmuntrar varje steg mot mitbara faktorer i
bedémningsgrunderna.

Formuleringar om adjungerad professors pedagogiska skicklighet

Bilaga: Adjungerad professor, Pedagogisk skicklighes: Hir ir dterigen anvindningen av kan jimfort med rkz och
bir mirklig, Det borde std “Den pedagogiska skickligheten ska vara visad till exempel genom undervisning
och handledning pi grund-, avancerad eller forskarnivd. Det pedagogiska arbetet ska ha skett internt inom
organisationen eller foretaget, eller externt vid exempelvis ett lirosite.”

CV-mallen f6r Adjungerad professor i forslaget behéver utGkas pé pedagogikomridet. Nu finns det bara
tvd punkter, varav en enbart handlar om handledning och en kommer resultera av en lista pedagogiska
meriter som férmodligen kommer sakna kvalitativa aspekter, Vi f6rsldr som vanligt att den sékande istillet
bifogar en pedagogisk portfolj, dir sdvil erfarenhet som syn pa pedagogik, skandes tepertoar av
pedagogiska metoder och reflektion tunt dessa redovisas.

For Te W—Iog&;ko ans/Atudentkdr,
Joha%:rsson kirordférande
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